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1. INTRODUÇÃO 
 

O Plano Anual de Actividades (PAA), à semelhança do Projecto Educativo (PE), do 

Regulamento Interno (RI) e do Orçamento é um instrumento do exercício da autonomia de todos os 

agrupamentos de escolas e escolas não agrupadas, que define em função do projecto educativo, os 

objectivos, as formas de organização e de programação das actividades e que procedem à 

identificação dos recursos necessários à sua execução ς art. 9º, do Decreto-lei 75/2008. 

Sendo um instrumento estruturante da vida da Escola, visando a formação de cidadãos 

interventivos e solidários, nele se pretendem ver reflectidas as linhas de acção estratégica 

explicitadas no projecto de candidatura e que se vão começando a concretizar neste PAA.  

Acolhendo todas as propostas apresentadas pelos diferentes sectores da escola, o PAA já tem 

como uma das suas centralidades as actividades/propostas dos Projectos Curriculares de Turma 

(PCT). Obviamente que a sua execução com qualidade dependerá do envolvimento de todos os 

membros da comunidade educativa ς Direcção, restantes Professores, Alunos, Pais/Encarregados de 

Educação e Funcionários Não Docentes, quer nas actividades por si propostas, quer em todas as que 

nele constam ou venham a ser incluídas posteriormente. 

Uma última nota para referir que as prioridades que se definem para este PAA estão 

naturalmente condicionadas pelo processo de modernização da Escola que estamos a viver, com os 

constrangimentos que daí advêm. 
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2. CARACTERIZAÇÃO 

 Quadro Contratados 

Pessoal Docente 123 
20 

(4 Técnicos especiais) 

Pessoal Não Docente 

24 
(1 Técnico Superior 

8 Assistentes Técnicos 
15 Assistentes Operacionais) 

7 
(1 Assistente Técnico 

6 Assistentes Operacionais) 
+ 
8 

(a tempo parcial ς άƘƻǊŀǎ 
ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀέύ 

  

CICLO CURSO Nº TURMAS 
Nº  

ALUNOS 

3
º 

Diurno 

Básico regular 12 312 

Educação e 
Formação Jovens 

ς CEF 

1 - Práticas Técnico-Comerciais (PTC) ς 2º ano 
1 - Electricidade de Instalações (EI) ς 2º ano 
1 - Instalação e Reparação de Computadores (IRC) ς 2º ano 
1 - Organização dos sistemas Ambientais (OSA) ς 1 ano 

53 

Nocturno 
Educação e 

Formação de 
Adultos ς EFA 

3 ς Tipo B3 (básico 3º ciclo) ς Escolar  
2 ς Tipo B3 (básico 3º ciclo) ς Dupla certificação:  
       - Apoio à Família e à Comunidade 
       - Assistente Administrativo 

40 

Se
cu

n
d

ár
io

 

Diurno 

Científico 
humanísticos 

10 ς Ciências e Tecnologias 
  3 ς Línguas e Humanidades 
  3 ς Artes Visuais 

399 

Profissionais 
3 ς Técnico de Electricidade, Automação e computadores 
3 ς Técnico de Manutenção Industrial/Electromecânica 

108 

Nocturno 

Recorrente por 
módulos 

capitalizáveis: 
Científico  

humanísticos 

2 ς Ciências e Tecnologias 
1 ς Línguas e Humanidades 
1 ς Artes Visuais 

168 

Educação e 
Formação de 
Adultos ς EFA 

1 ς S Tipo A (de habilitação escolar) 
1 ς S3 Tipo A (dupla certificação) ς Técnico de Electrónica 

Industrial 
29 
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Algumas notas: 

 

 Sobre Pessoal Docente: 

 

Á Foram nomeados pela Directora todos os Professores indicados pelos diferentes 

colectivos ou resultantes de candidatura para o desempenho das diferentes 

coordenações, com uma única excepção em que a directora aceitou as razões para o 

pedido de não-aceitação. Estas nomeações foram objecto de registo no processo 

individual dos Professores nomeados. 

Á A componente não lectiva a nível de estabelecimento é de 2 (duas) horas para todos 

os Professores; 

Á As horas da componente não lectiva (redução da componente lectiva ao abrigo do art. 

79 + componente de estabelecimento + horas supervenientes) foram utilizadas em: 

o Desempenho de cargos previstos na lei  

o Actividades de Enriquecimento e Recuperação (ERA) dos alunos 

o Reforço da Direcção de Turma (DT) 

o Projectos que os Professores apresentaram e aprovados em Conselho 

Pedagógico (CP) do ano transacto 

o Reuniões dos Cursos Profissionais, Cursos EFA e do projecto do 7º A 

o Actividades de Substituição e Acolhimento 

ü Há casos de Professores em que a totalidade da componente não lectiva não consegue 

abarcar todos os projectos em que se envolveram além daqueles que são obrigatórios 

nos termos da lei, pelo que os mesmos, para realizar aquilo a que se propuseram, 

fazem, obviamente, muitas horas de trabalho voluntário. 
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Sobre Pessoal Não Docente 

 

ü Dos 29 Assistentes Operacionais (entre funcionários do quadro e contratados) 

disponíveis para garantir o funcionamento da Escola (das 8.00h às 24.00h), 5 são 

cozinheiros e 1 é guarda-nocturno e 3 encontram-se em situação de doença 

prolongada, pelo que, para o efectivo desempenho de funções auxiliares da acção 

educativa, apenas se conta com 21elementos. É a este número que acresce o pessoal 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ άƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀέΣ Ƴŀs que trabalham apenas 3,5h/dia cada. 
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3. METAS 
 

ü Uma Escola de sucesso escolar e pessoal, de facto inclusiva e que procure, também, 

dar respostas adequadas não só a percursos alternativos e de segundas oportuni-

dades, como também a situações de educação não formal e mesmo informal; 

ü Uma Escola Inclusiva, sinónimo de procura do sucesso escolar e pessoal para todos, 

tendo por base critérios de exigência e qualidade no trabalho pedagógico e na 

organização da escola; 

ü Uma Escola inserida na Cidade Educadora, desenvolvendo esforços para que não se 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ άƛƭƘŀέ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ e reforçando a sua ligação e abertura à Cidade, 

estabelecendo e alargando parcerias e constituindo redes com instituições e serviços 

da Cidade que sejam um recurso para a Escola e para quem a Escola seja igualmente 

um recurso; 

ü Uma Escola de Afectividades, com valores, princípios e regras de funcionamento e 

com condições de trabalho e de conforto para todos.   

ü Uma Escola que permita e fomente o estabelecimento de relações pedagogicamente 

correctas e de estreitamento de relações afectivas, de convívio, de partilha e de 

solidariedade, quer entre pares, quer entre os diferentes corpos da comunidade 

escolar, quer mesmo inter-geracionais. 
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4. LINHAS DE ACÇÃO ESTRATÉGICA  
 

São as seguintes as linhas orientadoras, natural e inevitavelmente plurianuais, do trabalho na 

ESEN que consideramos poderem permitir que as diferentes actividades a desenvolver permitam 

contribuir para o atingir das metas atrás enunciadas: 

 

× O trabalho de equipa como forma de potenciar capacidades e saberes 

× ! ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻ ǘǊƛŃƴƎǳƭƻ άDescentralizar/Responsabilizar/ Controlar e Avaliar 

× A articulação entre os pilares pedagógicos da vida da Escola 

× A Concretização  do acompanhamento dos alunos e reforços educativos através da: 

1. construção partilhada dos planos de apoio educativo 

2. revalorização do Estudo Acompanhado 

3. άbŜǘέ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŀƭǳƴƻ 

× A ligação da acção cívica e disciplinar com o conceito de cidadania 

× A complementaridade no processo educativo da acção dos Pais/Enc. Educação e Professores  

× A valorização dos profissionais em serviço na Emídio 

× O fortalecimento da relação com o meio 

× O fortalecimento das relações e afectividade 

× A avaliação e acompanhamento dos serviços prestados 

× A agilização dos Canais de comunicação e de informação na transversalidade da acção 
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5. ACTIVIDADES 

A Escola propõe-se levar a cabo, no ano lectivo 2009/2010, para além do trabalho inerente à 

planificação e leccionação das diferentes disciplinas/áreas curriculares não disciplinares, o conjunto 

de actividades que se anexa ao presente documento e que resultam das contribuições dos diferentes 

órgãos de gestão intermédia e de todas as restantes estruturas educativas: Conselhos de Turma (CT), 

Departamentos Disciplinares (DD), Biblioteca/Centro de Recursos (BE/CR), Plano Tecnológico de 

Escola (PTE), Departamento de Formação, Serviços de Psicologia e Orientação Escolar (SPO), Clubes e 

Projectos. Inclui-se também, a proposta de actividades do Observatório Permanente de Qualidade, 

estrutura criada pela Direcção no sentido de obter informação sobre o funcionamento dos diferentes 

serviços/sectores de actividade da Escola com vista à sua melhoria contínua. 

O PAA, que se anexa, está apresentado em grelha de organização cronológica; as actividades 

que abranjam mais que um momento de intervenção ou ao longo de todo o ano estão devidamente 

assinaladas.  

As actividades de planificação e avaliação do trabalho pedagógico 

Á Reuniões periódicas dos Conselhos de Turma (C.T.) 

Á Reuniões ordinárias e periódicas dos Departamentos Disciplinares (D.D.) 

Á Reuniões dos DD e Coordenadores de Directores de Turma (CDT) 

Á Reuniões periódicas do Conselho de Coordenadores de Departamento Disciplinar 

(CCDD) 

Á Reuniões periódicas entre os CDT e o Conselho de Directores de Turma de cada ciclo 

Á Reuniões periódicas da Direcção com os Directores de Instalações (D.I.) 

Á wŜǳƴƛƿŜǎ Řŀ 5ƛǊŜŎœńƻ ŎƻƳ ƻǎ άtŀƛǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀέ 

constam do calendário de planeamento entregue a todos os Professores e Delegados de 

Turma. 
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À Direcção cabe fazer um acompanhamento o mais próximo possível da realização das 

actividades propostas através de: reuniões directas com os responsáveis por cada actividade, e/ou 

observação e ajuda/apoios directos às actividades. Solicitar-se-ão, também, relatórios trimestrais aos 

responsáveis pela actividade da Escola que permitam a alteração e os reajustes que se considerem 

convenientes. 

Para além deste acompanhamento e do desempenho das tarefas que nos competem por lei, a 

Direcção vai, ainda, neste ano lectivo: 

 

× Desenvolver os procedimentos necessários para que a revisão do Projecto Educativo da 

Escola seja aprovada pelo Conselho Geral até ao final do no lectivo; 

 

 

× Acompanhar as obras de requalificação em curso e dos processos de mudança associados, bem 

como da actualização e modernização dos inventários; 

 

× Acompanhar o processo de avaliação de desempenho docente no novo modelo que vier a 

surgir, fomentando a reflexão, análise e construção de propostas dentro dos graus de liberdade 

que a lei permitir; 
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6. ORÇAMENTO 

Na apresentação de um PAA torna-se naturalmente necessária a inclusão de um orçamento que 

o concretize. Só assim a análise do Plano poderá ser feita com recurso a todos os dados. 

No entanto, numa Escola o PAA é definido para um ano lectivo enquanto que o orçamento é 

definido para um ano civil. Estes factos obrigam a que ele seja concretizado com recurso a dois 

orçamentos. 

As actividades que decorrem durante o primeiro período serão concretizadas com os recursos do 

orçamento de 2009. Os 2º e 3º períodos serão concretizados com o orçamento de 2010 que, a 

experiência nos diz, não estará disponível antes de Abril/Maio. A proposta de orçamento para 2010 

deverá ser feita durante o mês de Janeiro previsivelmente. 

De referir que no presente ano lectivo não serão feitos investimentos em obras nas instalações 

ou em aquisição de equipamento geral, devido ao facto da escola estar em intervenção no âmbito do 

programa de modernização do parque escolar e nesse contexto a Escola vir a ser equipada com novo 

equipamento geral. Serão apenas atendidas intervenções indispensáveis à manutenção dos 

equipamentos existentes. 

Em relação à modernização informática ela será feita no âmbito do plano tecnológico simultâneo à 

conclusão das obras. 
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Algumas notas: 

 

V A verba para reparações é gerida directamente pelo Conselho Administrativo (C.A.) em 

articulação com os D.I. 

 

V A verba de gestão directa dos departamentos curriculares e dos directores de instalações será 

distribuída pelo C.A. 

 

V Toda a compra de livros didácticos e de software educativo será feita, como nos anos 

anteriores, será feita pela Professora Bibliotecária por canalização para esta todo as 

necessidades. 
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7. NOTAS FINAIS 

Este Plano de Actividades é um projecto dinâmico reajustável às necessidades/diagnósti-

cos/avaliações que se revelarem por convenientes ou os que venham a ser propostos posteriormente 

decorrentes da dinâmica das diferentes estruturas educativas. Poderão ainda vir a ser incluídos 

projectos/actividades propostos por entidades exteriores à Escola que a sua pertinência e adequação 

à realidade da ESEN o justifiquem. 

O Dia do Patrono, 19 de Abril, em torno do qual se comemora a Semana da ESEN, será objecto 

de um plano de pormenor a elaborar, pela Direcção, durante o mês de Março e a que será atribuído 

orçamento próprio. 

A participação da escola no Plano de Acção Cultural (P.A.C.) da Câmara Municipal de Almada 

ficará completamente definida em reunião a convocar para o efeito depois da publicação do referido 

plano. 

No final do ano lectivo proceder-se-á à avaliação do presente P.A.A. 

 

 

 

 

 


